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1.Introducere/context international si national

Conform ultimului raport OMS, publicat in noiembrie 2018, rata de crestere a sperantei de
viatd a incetinit si continud sa existe decalaje mari intre regiunile Uniunii Europene. Romaénia are
a patra cea mai micd sperantd de viatd din UE, respectiv 75,3 ani, fat3 de o medie europeani de 81
ani, dar si cele mai mici cheltuieli cu sinatatea din Uniune.

Elaborat in comun de Comisia Europeand si de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd (OCDE) raportul OMS privitor la starea de sanatate, se bazeazi pe analize
comparative ale starii sanatatii cetatenilor din UE si ale performantei sistemelor de sinitate din
cele 28 de state membre si din 5 tari candidate.

Roménia rdmane una dintre tdrile in care sunt inregistrate discrepante notabile intre
speranta de viatd in rdndul barbatilor (71,7 ani) si la femei (79,1 ani). Cea mai mare diferent3, de
peste 10 ani este intdlnitd in Letonia si Lituania.

Romaénia are a doua cea mai mare rata a mortalitatii din UE, dupd Bulgaria, de 1530 decese
la 100.000 locuitori, fatd de o medie UE del.036 cazuri. Cea mai frecventd cauzd de deces o
reprezintd bolile sistemului circulator (cardiovasculare, cerebrovasculare). Aceastd situatie a stirii
de sadndtate a roménilor poate fi reflectatd prin nivelul cheltuielilor pentru sanitate. Astfel,
Romdnia se afld pe ultimul loc in UE, cu doar 983 euro anual pe cap de locuitor, cu peste 250 euro
sub Bulgaria. La polul opus se afld Luxemburg, cu 4.713 euro, in timp ce media UE este de 2.773
euro.

Sursa: Raport OMS editia 2018 a raportului “Sanétatea pe scurt: Europa”, noiembrie -2018

Principalele cauze de deces Romania:
1. Boli ale aparatului circulator

2. Tumori maligne

3. Boli ale aparatului digestiv

4, Boli ale aparatului respirator

5. Accidente.
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Sursa: date statistice INSP

1.2. Scurtd descriere a Spitalului Judetean de Urgentd ,,Sf Pantelimon”

Focsani

Spitalul Judetean de Urgentd "Sf. Pantelimon" Focsani este o unitate sanitard publica,
aflatd in subordinea Ministerului Sanatatii, cu Unitate de Primire a Urgentelor (UPU), ce asigura
primul ajutor si asistentd medicald de urgentd persoanelor a céror stare de sdndtate este criticd si
care consolideazd calitatea actului medical, cu respectarea drepturilor pacientilor, a eticii si
deontologiei medicale. Spitalul Judetean de Urgentd "Sf. Pantelimon" Focsani are in componenta
Ambulatorul de Specialitate Integrat. Pentru pacientii internati, spitalul asigurd si rdspunde de
calitatea actului medical, conditii de cazare, igiend, alimentatie si prevenire a infectiilor
nosocomiale, conform normelor aprobate prin ordin al Ministrului Sanatatii.

Spitalul Judetean de Urgentd "Sf. Pantelimon" Focsani urmareste imbundtitirea stirii de
sdndtate a populatiei §i realizarea unui sistem de séndtate modern si eficient, compatibil cu
sistemele de séndtate din Uniunea Europeand, pus permanent in slujba cetdteanului, avdnd o
structurd de specialitdti medico-chirurgicale si acordand asistentd medicala de specialitate inclusiv
pentru cazurile grave din judet care nu pot fi rezolvate la nivelul spitalelor locale.

Furnizarea serviciilor medicale se asigurd in regim continuu, fiind organizate 12 linii de
gardd in toate specialitdfile medicale si chirurgicale. Platoul tehnic al spitalului este asigurat de
laboratoare (exploréri functionale, anatomie patologica, radiologie si imagisticd medicald), sectie
de sterilizare, bloc operator, farmacie cu circuit inchis si statie de distributie a oxigenului.
Laboratorul de Analize Medicale este externalizat catre Medcenter - Focsani.

In raport cu tipul de asistentd medicald acordatd, cu structura organizatoricd, cu dotarea
tehnicd, cu mijloacele de interventie §i tratament si cu incadrarea de personal de specialitate,



Spitalul Judetean de Urgentd "Sf. Pantelimon" Focsani este clasificat drept unitate sanitard de
categoria a Ill-a. Pentru pacientii internati, spitalul asigurd si rispunde de calitatea actului
medical, conditii de cazare, igiend, alimentatie si prevenire a infectiilor asociate asistentei
medicale.

2. Structura Spitalului Judetean de Urgentd "'Sf. Pantelimon" Focsani

Structura Spitalului Judetean de Urgent,,Sf Pantelimon” Focsani, conform ordinului nr.
nr.1346/2016 al Ministrului Sanatagii:

Nr.
SECTIA/COMPARTIMENTUL paturi
48

SECTIA MEDICINA INTERNA
SECTIA CARDIOLOGIE 50
din care:

» Compartiment terapie intensivi coronanieni 10 paturi
SECTIA CHIRURGIE GENERALA 73
din care:

» Compartiment chirurgie plastici, microchirurgie reconstructivi 11paturi

» Compartiment chirurgie orali si maxilo-faciald 3paturi
COMPARTIMENT UROLOGIE 20
SECTIA ORTOPEDIE $I TRAUMATOLOGIE 25
SECTIA OBSTETRICA-GINECOLOGIE 54
SECTIA NEONATOLOGIE
din care :

» Compartiment prematuri 10 paturi 40

> Compartiment terapie intensiva 10 paturi
SECTIA ATI
din care:

» Compartiment ATI obstetricii-ginecologie 6 paturi 27

> Compartiment toxicologie 4 paturi ;
SECTIA NEUROLOGIE 30
SECTIA PEDIATRIE 45
COMPARTIMENT CHIRURGIE SI ORTOPEDIE INFANTILA 20
COMPARTIMENT NEFROLOGIE
din care 14

> Dializa peritoneali 4 paturi
COMPARTIMENT O.R.L. 10
COMPARTIMENT OFTALMOLOGIE 8
COMPARTIMENT DERMATOVENEROLOGIE 8
COMPARTIMENT GASTROENTEROLOGIE 20
COMPARTIMENT DIABET ZAH., NUTRITIE, BOLI METABOL, 10
COMPARTIMENT ONCOLOGIE MEDICALA 14
COMPARTIMENT HEMATOLOGIE 10
SECTIA BOLI INFECTIOASE 50
din care:

» Compartiment HIV/SIDA 6 paturi
» Boli infectioase copii 20 paturi



SECTIA REUMATOLOGIE
SECTIA PNEUMOLOGIE
din care:
» Compartiment TBC 62 paturi
STATIA DE HEMODIALIZA
UPU-SMURD
COMPARTIMENT MEDICINA DENTARA DE URGENTA
COMPARTIMENT RADIOLOGIE SI IMAGISTICA MEDICALA
S.P.LLA.M.
SECTIA PSIHIATRIE

1170 R

FARMACIE 1
FARMACIE 2 (PROGRAME)

BLOC OPERATOR

U.T.S.

STERILIZARE

SERVICIUL DE ANATOMIE PATOLOGICA

LABORATOR EXPLORARI FUNCTIONALE

LABORATOR RECUPERARE MEDICINA FIZICA SI BALNEOLOGIE
SERVICIUL JUDETEAN DE MEDICINA LEGALA

SERVICIUL DE EVALUARE SI STATISTICA MEDICALA
CABINET DIABET ZAHARAT, NUTRITIE SI BOLI METABOLICE
CABINET ONCOLOGIE MEDICALA

CABINET BOLI INFECTIOASE

CABINET PLANIFICARE FAMILIALA

DISPENSAR TBC

» CABINETE ADULTI
MEDICINA INTERNA

CARDIOLOGIE

O.R.L.

OFTALMOLOGIE

CHIRURGIE GENERALA
OBSTETRICA-GINECOLOGIE

NEUROLOGIE

ORTOPEDIE SI TRAUMATOLOGIE
ENDOCRINOLOGIE

UROLOGIE

PSIHIATRIE

RECUPERARE, MEDICINA FIZICA SI BALNEOLOGIE
CHIRURGIE, MICROCHIRUG, RECONSTRUCTIVA
DERMATOVENEROLOGIE
GASTROENTEROLOGIE

NEFROLOGIE

REUMATOLOGIE

MEDICINA SPORTIVA

® @ @ © @ @ o @ ©® & @ © © © © o ©® © °

TRATAMENT)
FISIER
e SALI TRATAMENT

LABORATOR RECUPERARE, MED. FIZICA SI BALNEOLOGIE (BAZA
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37



» CABINETE COPII
ALERGOLOGIE

O.R.L.

NEUROPSIHIATRIE INFANTILA
PEDIATRIE

CHIRURGIE SI ORTOPEDIE INFANTILA

APARAT FUNCTIONAL
La nivelul spitalului funcfioneazi Centrul judetean de diabet zaharat, nutritie si boli metabolice

SURSA: Serviciul RUONS, Spitalul Judetean de Urgenta “Sf Pantelimon” Focsani

3. Misiunea

Misiunea Spitalului Judetean de Urgentd "Sf. Pantelimon" Focsani, este de a deservi
populatia prin prestarea unui act medical de calitate, intr-un mediu sigur si confortabil, astfel incét
pacientii sa beneficieze de cele mai bune ingrijiri.

4. Viziunea

Viziunea Spitalului Judetean de Urgentd "Sf. Pantelimon" Focsani in domeniul calitatii
este de a dobdndi si mentine o recunoastere a performantelor, bazatd pe furnizarea unui act
medical de inalta calitate, pe cresterea satisfactiei pacientilor si pe asigurarea sigurantei actului
medical, a pacientilor si a angajatilor.

In activitatea desfisuratd ne bazim pe urmatoarele valori comune:
» respectarea dreptului la ocrotirea sanatatii populatiei,
e garantarea calitdtii si sigurantei actului medical;
e cresterea rolului serviciilor preventive;
e respectarea dreptului la libera alegere si a egalitétii de sanse;
e aprecierea competentelor profesionale si incurajarea dezvoltarii lor;
e transparentd decizionala.

5. Analiza mediului extern Pest
Pest :

e factori politici (P) — factori de impact major

e factori economici (E) - factori de impact mediu

o factori socio-culturali (S) - factori de impact major
e factori tehnologici (T)- factori de impact mediu
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Politici:

colaborare cu sindicatul/sindicatele
cooperare CJAS/furnizorii
birocratia

legislatie in permanenti schimbare.

Sociali:

stilul de viatd al populatiei cuprinde din ce in ce mai mult preocupiri legate de preventie
si ,,stil de viata sdnitos”

exodul fortei de munca tinere

cresterea nivelului de infelegere a populatiei privind conceptele si principiile calititii in
sdnitate si oferirea de feed-backuri obiective;

imbdtrénirea populatiei si cresterea ponderii de boli cronice;

nivelul de cooperare cu alte institutii publice si private.

Tehnologici:

descoperirile tehnologice aplicabile serviciilor de sandtate si care aduc imbunititiri
considerabile acestora;

utilizarea tehnologiei informatiei;

instruirea personalului care manaevreaza echipamente noi sau aparaturd noud.

6. Caracteristici relevante ale populatiei deservite

Spitalul Judetean de Urgenta ,,Sf Pantelimon” Focsani deserveste populatia municipiului

Focsani si a judetului Vrancea, fiind singurul spital judetean de urgentd din regiune si singura
unitate sanitara care are in componentid UPU-SMURD. Spitalul are adresabilitate pe arie extinsa in
judet, deservind o populatie de aproximativ 390 000 locuitori, la care se adaugi pacientii aflati in
tranzit, fiind un judet cu o retea de peste 100 km de DN2.

Pacientii sunt din toate categoriile sociale, predominand cei cu venituri mici si medii. In

ceea ce priveste varsta celor care se adreseazi spitalului, se constatd o populatie imbitranita si cu
multiple afectiuni, care necesitd un numér mare de zile de spitalizare §i care conduce la cresterea
costurilor, comparativ cu sumele decontate de Casa de Asiguriri de Sanitate Vrancea.

Caracteristici predominante:
* populatia judetului este predominant rural3, aproximativ 62%;

* pondere predominant feminin;



* zond viticold cu patologie specifica;
» numdr mare de fumdtori in rdndul populatiei;

* 0 puternicd minoritate roma cu patologie specifica (TBC, hepatititi A, mortalitate infantild
mare, HIV/SIDA).

* lipsa asigurdrilor de sdnétate, mai ales la sate i in rAndul minorititilor rome;

» deficit de personal medical mai ales in zonele rurale, indepirtate si greu accesibile;
» educatie sanitard deficitard, mai ales in randul populatiei rome;

» implicatie insuficientd a organizatiilor civice in rezolvarea problemelor sociale.

Judetul Vrancea face parte din regiunea de dezvoltare Sud-Est impreuni cu judetele: Buziu,
Constanta, Galati si Tulcea.

Populatia stabila a judefului in anul 2015, era de 39197 locuitori, din care 147.707
locuitori (37,68% din total) in mediul urban si 244.269 (62,32%) in mediul rural, iar densitatea
locuitorilor era de 79,8 locuitori/kmp.

La nivelul anului 2017, se remarcd o scddere a numdrului populatiei, inregistrandu-se un
numdr total de 390861 de locuitori, din care 146846, in mediul urban si 244013, in mediul rural.

Sursa: Insee, tempo online

in ceea ce priveste vérsta populatiei, se constatd ci Judeful Vrancea are o populatie
imbdtrdnitd, cu un procent al populatiei de peste 65 ani, mai mare decit media regiunii.

Grupa

de Bralla |3 Buzau ] Congtanta |\ Galatl |% Tulcea |% Vrancea | % TOTAL $

varsta

D=4 12.557 |4,0 19.857 4,5 35,119 5,3 24.039 4,6 9.690 4,7 }16.69¢ {5.0 119.016 4,7
5-14 2,108 110,3 [47.325 |10,8 |72.95% 10,7 |58.253 j11,0 [23.642 J11,4 139,783 [11,9 [274.075 19,9

15-68  {207.747 66,6 [237.512|65,2 477,652 69,8 |360.907168,4 |141.256167,8 [217.093 64,9 1,692,164 (6T, 4

65-85¢ 159,667 }19,1 [86.,237 |19,5 |97.527 14,3 |B4,730 16,0 |33.654¢ [16,1]62.02¢9 [18,5 [423.839 16,9

TOTAL 312.079100 440,931 ] 100 684,257 100 527,979 (100 206.242 1100 }335.596 (100 2.50%.054 | 100

Sursa: date statistice interpretate Insee - tempo online

Datoritd ratei scdzute a natalitétii, sporul natural al judetului Vrancea este negativ si in
scadere.



Niscuti vii in functie de mediu, anul 2017

Total nascuti vii 3056 din care, urban 1090, rural 1966.
Nascuti vii in functie de mediu, la nivelul anului 2016
Total nascuti vii 3560, din care, urban 1272, rural 2282.
Nascuti vii in functie de mediu, la nivelul anului 2015

La nivelul anului 2018, total nascuti vii 3603, din care urban 1272, rural 2366.

Nascuti vii

® An 2015
E An 2016
= An 2017

Rata natalitatii este la nivelul Judetului Vrancea, in anul 2017 de 7,8%, in scidere fati de
anul 2016, cand se inregistra o ratd de 9,1%, si anul 2015 cand se inregistra o ratd a natalitatii de
9,2,

Sursa: date statistice Insee, tempo online
Raport asupra stérii de sanitate DSP
Decese pe medii de rezidentd, in Vrancea la nivelul anului 2017
Total 4731, din care urban 1241 decese, rural 3490 locuitori.
Decese pe medii de rezidenti, in Vrancea la nivelul anului 2016
Total 4713, din care urban 11175 decese, rural 3538 locuitori.
Decese pe medii rezidentd, in Vrancea la nivelul anului 2015

Total 4871, din care urban 1221 decese, rural 3650 locuitori.
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= An 2015
mAn 2016
= An 2017

Sursa: date statistice interpretate Insee- tempo online
Raport asupra stérii de sdndtate DSP

Capacitatea spitalelor din regiunea Sud-Est se situeaza sub media nationald att din punct
de vedere al facilitatilor cat si din punct de vedere al paturilor de spital raportate la dimensiunea
populatiei. Ca atare, media nationald este de 2,2 spitale la 100.000 de locuitori comparativ cu 2,4
la 100.000 de locuitori la nivel national. Vrancea are astfel semnificativ mai putine paturi.

Conform datelor colectate de pe site-ul Insse - tempo online, la nivelul judetului Vrancea
existd un numdr de 6 spitale. Activitatea spitaliceasca este relativ autonoma pentru rezidentii din
regiune. Se inregistreazd o migratie minord (in jur de 1% din cazuri) a pacientilor in Regiunea
Sud-Est, cétre spitalele din judetul Vrancea. in schimb, 84% din toate internirile cu boli acute
inregistrate la pacientii cu domiciliul in Regiunea Sud-Est figureazi la spitalele din regiune.

Populatia din Regiunea Sud-Est este, in medie, a doua cea mai defavorizatd din tard. Rata
relativa a sdriciei din regiune este de 33,3% (date din 2014), cu aproape 8% mai mare dect media
nationald de 25,4% si cu doar 2% mai mare decét regiunea de pe ultimul loc, cea nord-estici
(35,6%).

Cele mai frecvente cauze de aparifie a cazurilor noi de imbolnavire in anul 2015 in Regiunea
Sud-Est au fost reprezentate de: bolile respiratorii, boli ale sistemului digestiv, boli ale sistemului
osteoarticular, boli ale sistemului circulator i bolile urogenitale. La nivel judetean, persisti acelasi
model, cu diferente foarte mici. Aceleasi tendinte s-au pastrat i in urmatorii ani.

11
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Date interpretate statistic, [nsee, tempo online.

Principalele cauze de deces la nivelul Judetului Vrancea sunt:
La nivelul anului 2015 s-au inregistrat:

1. Boli ale aparatului circulator — 2886 cazuri
2. Tumori — 758 cazuri

3. Boli ale aparatului digestiv- 328 cazuri

4. Boli ale apratului respirator — 326 cazuri
La nivelul anului 2016 s-au inregistrat:

1. Boli ale aparatului circulator — 2687 cazuri
2. Tumori — 784 cazuri

3. Boli ale aparatului digestiv- 348 cazuri

4. Boli ale apratului respirator — 275 cazuri
La nivelul anului 2017 s-au inregistrat:

1. Boli ale aparatului circulator — 2855 cazuri

2. Tumori — 784 cazuri

12



3. Boli ale aparatului digestiv- 384 cazuri
4. Boli ale apratului respirator — 286 cazuri

Se constatd ci se mentin aceleasi cauze de deces, cauza principald a decesului in Judetul
Vrancea fiind boli ale aparatului circulator.

Sursa: Insee, tempo online.

Cauze deces

® Bolj ale aparatului
circulator

u Tumori

 Boli ale aparatului
respirator

& Boli ale aparatului
digestiv

Indicator sintetic al stirii de sanitate al unei populatii, cat si a gradului de civilizatie, al unei
colectivitdti, mortalitatea infantili a inregistrat in anul 2018 un numar de 10 morti, conform
raportului DSP,

Scaderi importante se inregistreaza in anul 201 8, fatd de anul 2017, la indicatorul mortinalitate
1-4 ani de 1a 9 decese in 2017 la 1 1n 2018 si la indicatorul mortinalitate 0-1 ani de la 21de decese
in 2017 la 9 in 2018, ambele cu o valoare mai mare in mediul rural.

Fertilitatea generald a scizut fatd de anii precedenti, in anul 2018, inregistrandu-se numai 1220
de gravide nou-depistate. In anul 2018, s-au inregistrat 375 de intreruperi de sarcind, din care 92 la
cerere, 283 avort spontan si 11 avorturi provocate, numérul mare de avorturi spontane, indicind
probleme de sanatate, concluzionandu-se ci stresul cotidian generat de instabilitatea economici si
munca exesiva influenteazi starea de sanatate a cuplurilor si a a produsului de conceptie

Morbiditate

in ceea ce priveste bolile cronice, la nivelul populatiei judetului Vrancea in anul 2018 se aflau
in eviden{d un numir de 87386 de bolnavi, cresteri semnificative fatd de anii precedenti,
inregistrand: anemiile, gusa endemicd, malnutritia, boala Altzheimer, boala ulceroasa, cirozele si
hepatitele cronice, cord pulmonar cronic, bolile cerebro-vasculare, bolile pulmonare cronice.
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La nivelul judefului se inregistreazd un numir de 6595 de cazuri oncologice, precum si
cresterea numdrului de cazuri noi de cancer, pe total judet, de la 1101 cazuri depistate in 2017, la
1865 cazuri noi in 2018, la toate grupele de vérsta. Tumorile constituie o cauzi importanti de
morbiditate, nu doar prin costurile foarte mari ale tratamentului, cét §i prin costurile de preventie
importante.

Incidenta bolnavilor de tuberculozi in anii 2017-2018, e mai mare in mediul rural decat in
mediul urban, in anul 2018 inregistrandu-se o crestere importanta de la 182 cazuri in 2017 la 212
in 2018, la toate grupele de vérst.

fn anul 2018, creste numarul cazurilor noi depistate de diabet, fata de anul precedent.

Numirul bolnavilor psihici — cazuri noi inregistreaza in anul 2018, fati de anul 2017 o crestere
semnificativéd, de la 10 in anul 2017, la 415 in anul 2018.

Pacienti tratati la Spitalul Judetean de Urgenti “Sf. Pantelimon” — Focsani pe medii de
rezidentd, perioada 2015 —2017

Repartifia pacientilor tratati in anul 2015 a fost urmatoarea :
Pacienti tratati in spitalizare continud = 36 279

Pacienti tratati in spitalizare de zi = 17246

Rural = 31440 pacienti ,reprezentand 62 %

Urban = 19526 pacienti, reprezentand 38%

2015

Sursa: Serviciul de statisticd medicala Spitalul Judetean de Urgenta ,,Sf Pantelimon” Focsani

Repartitia pacientilor tratafi in anul 2016 a fost urmatoarea :
Pacienti tratati in spitalizare continua = 32914

Pacienti tratati in spitalizare de zi = 16832

Rural = 29417 pacienti, reprezentand 63%

14



Urban = 17618 pacienti, reprezentand 37%

2016

37%

Sursa: Serviciul de statisticd medical3 al spitalului

Erural

Repartitia pacientilor tratati in anul 2017 a fost urmétoarea :

Pacienti tratati in spitalizare continui = 31268
Pacienti tratati in spitalizare de zi = 17246
Rural = 28583 pacienti , reprezentand 62 %
Urban = 17351 pacienti, reprezentand 38%

2017

38%

Sursa: Serviciul de statisticd medicald Spitalul Judetean de Urgenta ,,Sf Pantelimon” Focsani

Din punct de vedere al adresabilitatii, cel putin in ultimii trei ani, se observd o
predominantd constantd a pacientilor din mediul urban.

Serviciile de sdndtate din judetul Vrancea, in structura lor actuald, pot asigura ameliorarea
stdrii de sanatate a populatiei judetului, mai les prin derularea Programelor de Sanitate, centrate pe
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principalele cauze de morbiditate, evidentiate mai sus. Pentru specialitatile medicale care nu au
corespondent in structura spitalelor cu paturi din judet, o parte din pacienti sunt redirectionati citre
unitafile colaboratoare, in vederea diagnosticarii si tratamentului.

7. Serviciile medicale spitalicesti de care beneficieazi consumatorii

Serviciile medicale sunt impargite in mai multe categorii:

Spitalizare continui

Spitalizare de zi

Servicii medicale acordate in baza programelor nationale de sinitate
Servicii medicale ambulatorii

LN -

Serviciile medicale spitalicesti de care beneficieaza asiguratii sunt: serviciile medicale
spitalicesti pentru patologie care necesitd internare spitalizare continu si spitalizare de zi, servicii
medicale acordate in baza programelor nationale de sdnitate, servicii medicale ambulatorii.
Acestea cuprind consultatii, investigatii, stabilirea diagnosticului, tratament medical si/sau
tratament chirurgical, fingrijire, recuperare, medicamente si materiale sanitare, dispozitive
medicale, cazare si masa. Asistenta medicali de recuperare se acordi pentru o perioada de timp si
dupa un ritm stabilite de medicul curant.

Internarea in spital se face pe baza biletului de trimitere eliberat de medicul de familie sau
medicul specialist din ambulatoriu (in cazurile de urgenta nu este necesar biletul de trimitere) si a
documentului care dovedeste calitatea de asigurat a persoanei.

Persoanele neasigurate beneficiazd de servicii medicale de specialitate in ambulatoriu,
pentru constatarea situatiei de urgen(a si pentru depistarea de boli cu potential endemo-epidemic.
in cazul persoanelor neasigurate, spitalul acorda servicii medicale pentru urgentele medico-
chirurgicale, avind obligatia si evalueze situatia pacientului si si-1 externeze daci serviciile
medicale de urgentd nu se mai justificd. La solicitarea pacientului se poate continua internarea in
regim de spitalizare continua, cu suportarea cheltuielilor de citre pacient, pentru toatd perioada in
care urgenta nu se mai justifica.

8.Resursele umane

in ceea ce priveste resursa umand, Spitalul Judetean de Urgent ,,Sf Pantelimon” Focsani are
urmatoarea structura de personal:

16



Nrert | Tip de personal AN 2017 AN 2018
1. Medici 159 154
2 Alt personal superior sanitar
(biologi, farmacisti, 18 18
biochimisti,etc.)
3. Personal sanitar mediu 672 657
ES Registratori medicali 20 20
5. Infirmiere 189 183
6. Ingrijitoare+spilatorese 136 136
7. Brancardieri 23 23
8. Muncitori 103 98
9, Tesa 54 56
TOTAL 1374 1375

SURSA: Serviciul RUONS Spitalul Judetean de Urgenta ,,Sf Pantelimon” Focsani

9. Situatia financiard

Sursele de venit ale spitalului in perioada 2016-2017 au fost:

- lei-
Denumire sursa An 2016 An 2017
Venituri din contracte cu C.J.A.S.Vrancea 84,601.015 78.924.066
Venituri proprii din prestéri servicii 5.075.606 8.625.312
Subventii Ministerul Sanatatii 46.420.000 29.341.000

Subventii din bugetul Fondului national unic de | 1.576.546 27.275.946
asigurdri sociale de sdnitate pentru acoperirea
cresterilor salariale

TOTAL VENITURI 137.673.167 | 144.164.324

Se observa astfel cad principala sursd de finantare a spitalului o reprezintd serviciile
medicale spitalicesti realizate de citre spital si decontate de catre CAS Vrancea in limita
contractului incheiat.
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Cheltuielile totale ale spitalului in perioada 2016-2017 sunt structurate astfel:

-lei-
Denumire cheltuiali An 2016 An 2017
Cheltuieli de personal 69.201.037 | 93.783.722
Cheltuieli cu bunuri si servicii 42.712.130 | 42.525.602
Alte cheltuieli — burse pentru rezidenti 348.000 322.000
Cheltuieli de capital (Aparatura medicala) 25.412.000 | 7.533.000
TOTAL CHELTUIELI 137.673.167 | 144.164.324

In ceea ce priveste cheltuielile de personal s-a urmarit ca procentul acestora in bugetul
spitalului sa fie conform prevederilor legale, fird insi a afecta desfasurarea actului medical.

in ceea ce priveste cheltuielile cu bunuri si servicii s-a urmarit in permanentd incadrarea
acestora in buget.

10. Analiza Swot

Permite evaluarea mediului intern si extern al spitalului in vederea planificérii strategice.

ANALIZA SWOT

Puncte tari

e Lipsa arieratelor;

e Spitalul Judetean de Urgenti este
cel mai mare spital al judetului
Vrancea si unicul de urgents,
asigurdnd tratament pentru o
patologie vasti;

o Certificdri ISO 9001:2015 si
acreditarea UTS;

e Beneficieaza de sistem informatic

integrat;
* Structurd corespunzitoare pentru
internare continui si de zi;

e [Experienta profesionala a

personalului medical;

» Spital acreditat ANMCS;

¢ Conditii hoteliere bune;

* Aparatura medicali de ultima
generatie;

¢ Bloc Operator/ATI modernizat si

Puncte slabe

Gérzi suprasolicitante pentru medici
datoritd numarului mare de urgente;
Deficit de medici datoriti , nefiind
ocupata toata schema de personal;

Trei pavilioane externe nerenovate;
Sistemul multipavilionr implica
cheltuieli mari de intretinere si nu se
asigurd circuitul functional corect;
Reticenta unor angajati la schimbari:
Legislatia in continui schimbare, uneori
cu aplicare retroactiva, fird a exista timp
pentru pentru implementare;

Finantare insuficientd care se realizeazi
la nivelul bugetului contractat cu CJAS,
si nu la nivel de servicii medicale;
Comunicare defectuoasa personal
medical-pacient;

Fonduri insuficiente pentru
modernizare/dotarea integrali a
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